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Presentacion:

El presente documento denominado, Pregrama Anual de Desarrollo Archivistico
(PADA) 2026; se elabora en el marco de las funciones para el Sistema Institucional
de Archivos, en esta Comision del Agua del Estado de Veracruz (CAEV);
establecidas en la Ley General de Archivos (LGA), en los articulos 21, 23 y 28,
fraccién llI; los cuales, para su pronta referencia; se citan de manera textual:

e Articulo 21° “El Sistema institucional de cada Sujeto Obligado, deberd
integrarse por:

Un drea Coordinadora de Archivos, y
Las dreas operativas siguientes:

a) de Correspondencia;

b) Archivo de Trdmite, por drea o unidad;

c) Archivo de Concentracion, y

d) Archivo Histdrico, en su caso, sujeto a la capacidad presupuestal de cada
Sujeto Obligado™.

de Archivos, deberdn elaborar un Programa Anual y publicacién en su portal
electrénico en los primeros treinta dias naturales del ejercicio fiscal
correspondiente” /

« Articulo 23° “Los Sujetos Obligados que cuenten con un Sistema Institucional \)b
BV

e Articulo 28° “El area Coordinadora de Archivos tendra las siguientes b
funciones:” %
IIl. “Elaborar y someter a consideracién del Titular del Sujeto Obligado o/l(//
a quien este designe, el Programa Anual”

(PADA), esta basado en los “Criterios para Elaborar el Plan Anual de Desarrollo
Archivistico”, Primera Edicién México-2015, elaborado por el Archive General de
la Nacion (AGN), ademas de contemplar la normatividad archivistica y tiene
como finalidad, lograr la mejora continua de la gestion documental y ]
administracién de los archivos de esta CAEV; con la finalidad de brindar a la "4
sociedad una mayor apertura y acceso de la informacion. 5

Cabe sefialar que el presente Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026 % /

-
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Para mejor comprension del presente documento, se entendera por:

AA: Archivo Administrativo.

AGN: Archivo General de la Nacién.

AGEV: Archivo General del Estado de Veracruz.

CA: Coordinacion de Archivos.

CADIDO: Catalogo de Disposicién Documental.

ICCA: Instrumentos de Control y Consulta Archivistica.

CAEV: Comision del Agua del Estado de Veracruz.

DCAI: Documentos de Comprobaciéon Administrativa Inmediata y de Apoyo
Informativo.

Gl: Grupo Interdisciplinario.

ICCA: Instrumentos de Control y Consulta Archivisticos.

OIC: Organo Interno de Control.

PADA: Programa Anual de Desarrolle Archivistico.

RA “s: Responsables de los Archivos

RAT “s: Responsables de Archivo de Tramite.

RAC: Responsable de Archivo de Concentracion.

SIA: Sisterma Institucional de Archivos. \5)
UA “s: Unidades Administrativas.

UR: Unidades Responsables.

I. ELEMENTOS DEL PROGRAMA
, N
1. Marco De Referencia \)
La Comision del Agua del Estado de Veracruz, a través de la Coordinacion de i
Archivos (CA), realizé las actividades programadas dentro del Programa Anual de /
Desarrollo Archivistico 2025, donde se destacan las siguientes:
1. Camparfia de sensibilizacion en materia de archivos, que incluye asesorar, W/

supervisar y vigilar el cumplimiento normative y capacitar a todo el
Funcionariadec de esta CAEV. B

2. Gestionar la Baja Documental de los Ejercicios 1965 A 2022. /f
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Visitas de verificacion a las dreas para realizar el Expurgo de Expedientes a traves
del procedimiento de desincorporacion de documentos de comprobacion
administrativa inmediata y de apoyo informativo (DCAI).

Reacomodar los Expedientes en el Archivo de Concentracién para asegurar su
conservacion.

Dentro de las actividades desarrolladas se analizaron los riesgos del Sistema
Institucional de Archivos (SIA), mismos que se enlistan en el Anexo 1.1, dando
como resultado las siguientes problematicas:

No contar con un area disponible para la atencion directa del personal que
requiera asesoria.

Que el personal adscrito a la Coordinacion de Archivos es rotativo, no permanece
mas de un afo y remiten al castigado o al que no quieren en otras areas.

Falta de capacitacién profesional al personal de la CA, asi como a los
Responsables de Archivo de Tramite (RAT 's), al Responsable del Archivo de
Concentracién (RAC) y a todo el personal encargado de la gestion y
administracién de los archivos en la CAEV.

Servidores Publicos con escasa sensibilizacidon sobre el manejo de la
documentacion.

Resistencia por parte de los Titulares de las UA’s, para depurar y transferir los _(
Expedientes de Archivo de Tramite al Archivo de Concentracion.

Cumulo de documentos susceptibles al proceso de Baja Documental en los
Archivos de Tramite.

Resistencia de los Titulares de las UA"s, a la capacitacién en materia de archivo.

2. Justificacion
Ley General de Archivos, mediante el cual la CAEV como Sujeto Obligado debe

elaborar y publicar un Programa Anual de Actividades para la planeacion,
programacion y evaluacién para el desarrollo de los archivos (PADA).

~e
é‘l
N
\J
Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 23, 24, 25 y 28, fraccion IIl; de la X
fi

El presente PADA establece las directrices necesarias para la correcta produccion
y manejo de documentos durante su ciclo vital, acogiendo un Sistema de Gestio

Documental que facilite el control de las Series Documentales en cumpli rent
de la normatividad aplicable en la materia.
k//
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La estructura del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026, de la Comision
del Agua del Estado de Veracruz; cubre |os tres niveles que componen el Sistema
Institucional de Archivos, ya que es una herramienta que permite definir los
elementos de planeacién, programacion y evaluacion para el desarrollo de los
archivos e incluye un enfoque de administracién de riesgos, proteccion a los
derechos humanos; a través del Derecho de Acceso a la Informacion, con los
archivos organizados, clasificados y registrados para su localizacion pronta y
expedita, salvaguardando la informacién del fondo documental, con lo cual, se
da cumplimiento al ciclo vital de la documentacidn generada por la Entidad.

Nivel Estructural: Orientado a consolidar y formalizar el Sistema Institucional
de Archivos (SIA) el cual es el conjunto de estructuras, funciones, registros,
procesos, procedimientos y criterios que desarrolla cada Sujeto Obligado, a traves
de la ejecucién de la Gestién Documental y estd integrado por todos los
documentos recibidos y generados por los Sujetos Obligados.

Sistema Institucional de Archivos:

Actualmente se cuenta con los Organismos Normativos: Coordinador de
Archivos, designado por el Director General. -~

Respecto de las Areas Operativas, se cuenta con la persona Responsable de Ia -‘3?
Oficialia de Partes, un Responsables de Archivo de Tramite (RAT "s) por Unidad
Administrativa de acuerdo al organigrama de la Comision del Agua del Estado  (*

de Veracruz vigente y un Responsable de Archivo de Concentracion (RAC). %

Nivel Documental: Orientado a la elaboracién, actualizacién y uso de los -
Instrumentos de Control y Consulta Archivistica, para propiciar la organizacion,
clasificacion, descripcion, valoracién, administracion, conservacion y [ocalizaciéy/
pronta y expedita de los archivos. C//

Los Instrumentos de Control y Consulta Archivisticos, fueron aprobados por el
Archivo General del Estado de Veracruz, con Registro AGEV-DV/003/20 y
propician la arganizacién, control y la conservacién de los documentos de archivag®
a lo largo de su ciclo vital, sin embargo es necesaria su actualizacidon para la Q. 4
adecuada administracién y gestion, de esta manera se asegura la Iocaliza}i\én
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pronta y expedita de los documentos, favoreciendo el acceso a la informacion,
como Derecho Humane Constitucional.

Nivel Normativo: Cumplimiento de las disposiciones emanadas de la
normatividad aplicable en materia de archives, concatenados con las
atribuciones y funciones establecidas en la normatividad interna de la Comision
del Agua del Estado de Veracruz (CAEV).

Problematica Archivistica:

Se requiere realizar la depuracién de los Archivos de Tramite, de Ila
documentacion que ya cumplid su vigencia documental y que se encuentra
rezagado en las Unidades Administrativas, lo que propicia el hacinamiento de
archivos que ya perdieron sus valores primarios.

Los Titulares de las UA “s, se resisten a depurar la informacion que ya cumplié su
vigencia en el Archivo de Tramite y transferirla al Archivo de Concentracion, e
incluso; persiste la negativa sobre aquella documentacién que ya perdid sus
valores primarios y que puede y debe darse de baja conforme a los dispuesto en

el Catalogo de Disposicién Documental vigente, por lo que, se tendra que
sensibilizar y asesorar en el tema. é

Procesos Téchicos:
Exhortar a las areas a familiarizarse en la identificacion de sus funciones para la

clasificacién adecuada de su documentacion conforme a los instrumentos de
control y consulta archivistica vigentes

(Ll

El Archivo de Concentracion, cada afic llega a su maxima capacidad de

ocupacion, con documentacion que ya cumplio su vigencia documental, por lo P
tanto, para que pueda recibir transferencia primaria, deberd realizar cada aﬁo/
como minimo una baja documental, a medida de la posibilidad que el AGEV lo~ ,
permita. éz/

Con lo que respecta a la baja de archivos contables y fiscales, se continuara A&
acumulando ya que, conforme a las disposiciones del articulo 11, de la Ley Generd L s ‘
de Contabilidad GCubernamental, el Consejo Veracruzano de Armonizacion Q. _
Contable (COVAC), homélogo al Conseje Nacional de Armonizacién Con ble
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(CONAC), no ha emitido las normas y lineamientos gue regulen el procedimiento
de baja de esta informacién, por lo gue, se estaria buscando una solucién con las
Entidades encargadas de dictaminar dicha baja documental.

Metas generales del Programa Anual de Desarrollo Archivistico:

Lograr que las &reas puedan realizar la clasificacién adecuada de su
documentacion conforme a los instrumentos de control y consulta archivistica
vigentes

Continuar con la depuracién y organizacion de los Archivos de Tramite en las
UA s, que se localizan en Cficinas Centrales y Oficinas Operadoras.

Continuar con la organizacién y depuracién del Archivo de Concentracion.
Fomentar el cumplimiento de la entrega de archivos institucionales
debidamente organizados, clasificados, identificados e inventariados de
conformidad a la normatividad aplicable y la Ley General de Archivos.
Sensibilizar en el tema de archivos a todo el Funcionariado de esta Comision,
ofreciendo capacitacidn, asesorias y verificaciones para el buen desarrollo de la
gestion documental.

Impacto del PADA:
A Corto Plazo:

Contar con los Inventaros de Archivo de Tramite validados de Oficinas Centrales.
Transferir al Archivo de Concentracion los Expedientes que ya cumplieron su
vigencia documental en el Archivo de Tramite.

Permanencia de documentos con valores primarios vigentes en los Archivos de
Tramite.

Contar con un Archivo de Concentracién depurado y con condiciones de
conservacion.

Supervisar el cumplimiento normativo en tema de archivo.
Capacitar en tema de Archivos a todo el Funcionariado de la CAEV.

POR AMOR A
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A Mediano Plazo:

Actualizar los instrumentos de Control y Consulta Archivistica de acuerdo a las
necesidades de operacién de la Comisién del Agua del Estado de Veracruz y
conforme a los lineamentos establecidos por el AGEV

Continuar con el ciclo vital de la documentacion.

Que las Oficinas Operadoras concluyan el inventario de sus Archivos de Tramite.
Culminar las bajas documentales.

A Largo Plazo:

Contar con los inventarios de Archivo de Tramite validados de Oficinas Centrales
y de las Oficinas Operadoras

Continuar con los procedimientos en estricto apego a la normatividad aplicable
en materia de archivos para el mejor funcionamiento del Sistema Institucional
de Archivos de la CAEV. '
El gasto para llevar a cabo los procesos archivisticos serd minimo y el beneficio
sera de magnitud considerable, al tomar en cuenta que se estara realizando una
depuracién gue permitira a largo plazo la reactivacién del ciclo vital de los
documentos y disminucién de peso en los Archivos de Tramite y Concentracion

de la CAEV. ; . é’

La implementaciéon del PADA, ademas de los beneficios ya mencionados,
permitira sensibilizar al Funcionariade para:

Favorecer el cumplimiento del ciclo vital de los documentos.
Evitar la explosiéon documental.

Integrar adecuada y continuamente los documentos de archivo en Expedientes.
Contar con Expedientes por asuntos completos y sustanciales, con base en las
atribucionesy funciones de la CAEV.

Coadyuvar con las UA s de la CAEV y Oficinas Operadoras para gue sustent /7
con evidencias documentales las acciones del Sistema Institucional de Archivos
de la CAEV. B
Favorecer el cumplimiento al Principio de Acceso a la Informacién, auspicjiandg \A

la transparencia y rendicion de cuentas. ™ il N
‘_)( POR AMOR A
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Contribuir en la reduccion del tiempo de atencidn y respuesta a las Solicitudes
de Acceso a la Informacion y a determinar la inexistencia de la informacion en
caso de contar con un Dictamen de Procedencia de Baja Documental.
Coadyuvar en la descripcion de los Expedientes generados.

Localizar la informacion de manera pronta y expedita,

Facilitar el control de los Expedientes generados hasta determinar su destino
final.

Evitar la acumulacion de documentacion innecesaria.

Contar con los Inventarios de Archivo de Tramite y Archivo de Concentracion
debidamente validados para gue, en caso de Entrega-Recepcion de alguna de
las UA's u Oficinas Operadoras, se entreguen organizados, clasificados e
inventariados.

La utilidad de implementar el PADA 2026, cobra particular interés para definir las
prioridades institucionales en el tema, con elementos de planeacion
programacion y evaluacion; este programa ocupa los minimos recursos y |os
resultados favorecen a la administracion y gestion de archivos de la CAEV.

Lo anterior, con el fin de beneficiar a los Archivos de Tramite, en la organizacion %
y depuracion de la informacion en los inmuebles de la CAEV, con menos peso, <
ademas se contribuye con la seguridad del funcionariado que laboran en esta

CAEV, ya que, en caso de un incendio, sismo, o cualquier otro fenémeno BN
perturbador, se pueden liberar los pasillos para una evacuacion ordenada y sin O{
incidentes. @j‘

3. OBJETIVOS ;
General: /}
Promover el uso de métodos y técnicas que garanticen la organizacion, ﬁ
conservacioén, disponibilidad, integridad y localizacion pronta y expedita de los

documentos, organizando y depurando los Archivos de Tramite y el Archivo de
Concentracién, sentando las bases para el desarrollo y la implementacion de
criterios en apego a la normatividad vigente, asi como cumplir con el procesc de
gestién documental, favoreciendo la transparencia y rendicién de cuentas.

e A ~ POR AMOR A
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Particulares:

Solicitar el listado de los Documentos de Comprobacion Administrativa e
Inmediata para su revision y tramite correspondiente.

Capacitar en materia de archivos a las personas Servidoras Publicas de la CAEV,
conforme al Drdgrama de Capacitacion autorizado por el Grupo
Interdisciplinario.

Sclicitar a las UA “s de Oficinas Centrales y de Oficinas Operadoras los inventarios
de los Archivos de Tramite, conforme al calendario del Cronograma de
Actividades, (Anexo 1).

Sensibilizar a las personas Servidoras Publicas de las UA "s de Oficinas Centrales
y de Oficinas Operadoras de la CAEV, en materia de archivos, a traves de la
comunicacion interna.

Supervisar y vigilar el cumplimiento normativo en materia de archivo a traves de
aplicacion de un diagnéstico general, apoyo a las UA “s y a Oficinas Operadoras a
través de visitas de verificacién para la organizacién y clasificacién de los archivos
de la CAEV.

Dar seguimiento a las solicitudes de baja documental que se remitan al AGEV.
N
S

4. PLANEACION

La planeacion para la implementacién del PADA 2026, requiere documentar las
acciones para la consecucién de los objetivos planteados y establecer los
requisitos, el alcance, los resultados, las actividades a realizar, los recursos a
utilizar, el tiempo de implementacion y los costos. AN

Por lo anterior, es necesario realizar las siguientes acciones y estrategias que
constituiran las actividades planificadas para llevar a cabo los objetivos e }
\

planteados. /

4.1 Requisitos:

Contar con los Nombramientos de las personas Servidoras Publicas designadas
por los Titulares de las dareas como RAT 'S gue conforman el Sistema Institucional
de Archivos y de los Enlaces de Archivo (EA) de esta CAEV.
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Que las perscnas Servidoras Publicas Titulares de las Unidades Administrativas
(UA), se involucren y cooperen en el tema de archivos dando seguimiento a los
trabajos y/o actividades que, la CA demande a los RAT sy EA.

4.2 Alcance:

Las perscnas Servidoras Publicas Titulares de las UA's, los (RAT 's) y los EA,
deberan disponer de los medios necesarios para el logro de los objetivos del
PADA 2026, ya que el presente, es de caracter obligatorio para todas las areas
productoras de archiveos de la CAEV.

Entregables:

La designacién de las personas Servidoras Publicas como RAT "sy EA,

El Catalego de Firmas,

Actas de Desincorporacion y Baja de los DCA|,

Inventarios de Archivo de Tramite y del Archivo de Concentracién validados,
Actas de Sesiones del Grupo Interdisciplinario,

El Informe Anual del PADA 2026,

El Proyecto del PADA 2027,

Transferencias Primarias,

Reporte de las Series Documentales dispuestas para baja,

Inventario de Baja Documental, y

Dictamen y Acta de Baja Documental. ¥

U

4.4 Actividades:

Para alcanzar los objetivos planteades en el PADA 2026, se deberan desarrollar
las actividades que se desglosan en el Cronograma de Actividades del Anexo/ }?
Realizar la actualizacion de los Instrumentos de Control y Consulta Archlwstlcos
Mediante la calendarizacion de visitas a las areas y con apoyo de los Responsables

de Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas y productoras dg
documentacion, se hara la valoracion de las fichas tecnicas y en sy caso {
POR AMOR A

S

//_ﬁ// 4 _ YERACRUZ




, CAEV.

3 DEL ESTADC DE VERACRLUZ

modificacién y actualizacion para determinar los plazes y valores de las series
documentales que integren el Catalogo de Disposicion Documental de la CAEV

. Solicitar el listado de los Documentos de Cemprobacion Administrativa e
Inmediata para su revision y tramite correspondiente.

Solicitar en el Primer Trimestre del Ejercicio 2026, los DCAI generados, para que
sean revisados y en caso necesario enviar las observacicnes para que las UA s las.
solventen y se realice el tramite de desincorporacién y baja correspondiente.

Capacitar en materia de archivos a las personas Servidoras Publicas de la CAEV,
conforme al Programa de Capacitacién autorizado por el Grupo
Interdisciplinario.

La capacitacion se llevard a cabo de acuerdo al Calendario de Capacitaciones,
autorizado por Grupo Interdisciplinario, que sera impartido por personal del AAy
el AC.

. Solicitar a las personas Servidoras Publicas designadas como RAT s de Oficinas
Centrales y de Oficinas Operadoras de la CAEV, los Inventarios de los Archivos de
Tramite, conforme al calendario del Cronograma de Actividades, (Anexo 1).

V=

Las UA “s de Oficinas Centrales y de Oficinas Operadoras de la CAEV, remitiran a
la CA, el Inventario General de los Expedientes en el Archive de Tramite, en las
fechas establecidas.

N
Sensibilizar a las personas Servidoras Publicas Titulares de las UA's de Oficinas Q
Centrales y de Oficinas Operadoras de la CAEV, en materia de archivos, mediante ’
la comunicacion interna. " ﬁ

y se haran visitas presenciales a las UA s, para la sensibilizacién en materia de
archivos, una vez que se hayan actualizado los ICCA.

Dentro del Cronograma de Actividades se programaran capacitaciones, asesori //
&/

Supervisar y vigilar el cumplimiento normativo en materia de archivo.

POR AMOR A
ERACRUZ
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Elaborar un calendario para realizar las visitas de verificacion a las UA's de
Oficinas Centrales v Oficinas Operadoras de |la CAEV.

Llevar a cabo las visitas de verificacion para determinar el cumplimiento
normativo en las UA “s de Oficinas Centrales y Oficinas Operadoras de la CAEV.

Para los Archivos de Tramite y Concentracidn, elaborar un Programa de Enfoques
de Administracion de Riesgos.

Dar seguimiento a las solicitudes de Baja Documental que se remitan al AGEV.
Remitir a las UA's de Oficinas Centrales y Oficias Operadoras de CAEV, el
calendario para la recepcion de transferencias primarias cen informacién que
haya cumplido su vigencia de acuerdo a los términos establecidos en lo ICCA.

Integrar la Baja Documental y remitirla a revision de la CA.

Integrar la Baja Documental final y remitirla a revisién del AGEV.

Dar respuesta a las observaciones realizadas por el AGEV y remitir las
solventaciones.

procedente y se lleve a cabo el tramite de baja documental ante el AGEV hasta Q(

Someter al Grupo Interdisciplinario la baja para que emita la Dictaminacion .
c,;;'
su Dictamen de Validacion. 3 ]

Concretar los Inventarios en el Archivo de Concentracion para tener el Inventario %‘
General actualizado.

en el Archivo de Concentracion.

El RAC, iniciara antes de las fechas programadas, |a elaboracion de los Inventa rify/ ?r

El RAC, enviara al AA, en las fechas programadas los Inventarios para revision y/o
validacion y proceder a la firma de los mismos por la CA.

//% ,.'L( } POR AMOR A
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4.5 Recursos vy Costos:

Para llevar a cabo la implementacion y logro de los objetivos del PADA 2026, se
contemplaran los recursos disponibles en los siguientes términos:

Recursos Humanos:

Se cuenta con la plantilla de personal que coadyuba cen la Ceordinacién de
Archivos, realizando dichas actividades en el tema. Punto importante, sera contar
con los Enlaces que se encargaran de los Archivos de Tramite de acuerdo a los
horarios establecidos en esta Comision de cada una de las UA s de Oficinas
Centrales y en las Oficinas Operadoras de la CAEV; asi mismo, se solicitara la
colaboracién de las perscnas Servidoras Publicas adscritas a las diferentes areas,
en el marco de sus atribuciones, para atender algunos temas especificos, por
ejemplo, de la Oficina de Tecnologias de la Informacion, Unidad Juridica y Unidad
de Transparencia, que forman parte del Grupo Interdisciplinario; conforme a los
dispuesto por los articulos 30, 50, 52 y 53; de la LGA.

Recursos Materiales y Recursos Generales:
Las actividades a desarrollar dentro del PADA 2026, se realizaran con |os recursos \-—g/

materiales y humanos con los que actualmente cuenta; como lo son la Sala de
Juntas, plataformas para videoconferencias, mobiliario, insumos de papeleria,

equipc de computo, mesas de trabajo, vidticos, teléfono, Internet, personal de S
limpieza; sin embargo, para mejorar los procesos se reguieren escaneres, %l\(
impresoras y anagueles. \/\‘?
4.6 Tiempo de Implementacién: }

El PADA 2026, se desarrollara del primer dia habil hasta el ultimo dia habil del
Ejercicio Fiscal, considerando lo programado dentro del Cronograma de
Actividades del Anexo 1

POR AMOR A
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Cronograma de Actividades

Actividades

Objetivos

Cronograma de Actividades PADA 2026

Meses
2 3 4 5 6 7 8 9101712

Responsable de la
actividad

Refrendar el
Registro Nacional
de Archivas (RNA) - |Obtener y concretar ;
B lircon el A

2026, ante &l AGN, | lainformaciondel | o TS AT

P 5i 79delalLGAal
c.on o."nlramientos . tstgma obtener el RNA ante | Coordinador de Archives
cal Coordinador de Institucional de : :

" . L] el Archivo General
Archivas yel Archivos (SIA] de la dela Nacién (AGN)
Responsable del CAEY =
Archivode
Concentracén
Publicaren el Portal
de |z CAEV el Detallar el ) -
Informe Anual de  |cumplimiento DEr AR eI

o ERESR i e de Canformidad al Coordinador de Archivas

Desarrollo alcanzada del PADA Art 26 de s LGA
Archivistico [PADA) [2025 ' =
2025

Bublicarzn el Portal
dela CAEV 2l
Srograma Anual de
3 |Desarralio
Archivistico [PADA)
2026 de la [CAEV)
Autorizado

Dara conocer |as
prioridades
institucionales
coma planeacion,
programacion y
avaluacian para el
desarralic delos
archivosen
posesionce la
CAEV, aprobadas
por el Grupo
Interdisciplinario
Gl

Dar cumplimiento
de conformidad al
At 23 dela LGA

¢

Coordinador de Archives

POR AMOR A
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No, Actividades

Objetives

Cronograma de Actividades PADA 202

metas

Responsable de la

actividad

Quz los archivos de

trémite que .
e integran la CAEV, QeI
Salicitar la de la CAEV, cumplan| , L
) 7 cuentan con un ; Coordinador ce Acchivos /
4 |Designacion oz los T lo dispuesto en UA'S
Enlacesde Archiva | P a elAt.30yS3dels
colabore en 2l tema LGA
con Ia Coordinacian
de Archivo
SclicitaralasUAs Gue;eadapten ke
% Contarconun medicas y
el Catdlogode 4 - :
: mecanismo que procadimisntos que |
e asequre la aranticen la
servidores plblicos d _g e g 5 i el Coardinzdor de Archivos/
5|gue podran cotener |S|p090|0l_‘|‘g . - SE[:;!;J;JE ’g ¢ Responsable del Archivo de
en prestamo o conse‘rvacwn S g 3w : Concentracion / UA's
expedietesde infarmacidn,
consulta enel ;
Sl B archivo aresgardo  |conformealo
: o de |z CAEY dispuestz enel Art.
cancertracian. L
60 Fraccior I

- |Coordinader de Archivos /
- |Unidad de Transparencia/
L uAs

Dar seguimientoa Resquardar aquella
los indices de informacion que
expedient . sta sujeta &
o Verificar que las o
clasificados ) rastriccion ce los
R UA's cumplan canel
emitidos por el C3508
6 : resguardo de la
Comité de : . expresamente
y informacion :
Transparencia cel Ssifieads previstosenel A, |
20.semestre de 15 Fraccign Ll de la
2024 yler. Y 2do LTAIPV 414 de la
Semestre 2025 LGA
Queel
funcionariadodela |
CAEV, conozea igs
Difundir al herramientas y
= funcioranado a oeneficios que
Hacer campana de |
R través de diferentes|conlleva
7 |sensibilizacion en o i
. ~_|mediosinternos,  |administrar,
materia de archivos |, ; .
infarmacién en organizary
materia de archivos |consarvar de
manera homogene
los documentos de

archive

{Coordinacicn de Archivos

- |Responsable del Archivo de
|Concentracion

POR AMOR A
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Cronograma de Actividades PADA 2026

Que todos los
archivos de tramite
Pingoe agegc;ﬂa iR Iads el |Coordinacién de Archivos
g Asesor;r entemas tecnlcgl perala acciones de gestion | l Responssbie del Arhive de
de archivo opar_a:ldn de los UOCI._IFI'TEFTEB“_J  Concentracion
archivos administracion de
los erchivos e su
resquardo
Venflcar.a lag UA's dlistrass as LA
estableciendo
incipios y bases Intagrery
bl g organicen sus 7
generalesparala :
2 expedientes
1 : organizacian,
Supervisar, vigilary Eaneerstikn cumplancenla _
dar saguimiemto al 5 dmiistrac'i o elaboracién de sus Coordinacion de Archivos
9 |cumplimiento ese"va-ci 4n 4 inventarios, |Responsable del Archivo de
normativo en ot resguarden ics Concentracidn
. homogenes de las
materia de archivos : expadientes
archivos y para el L
4 clasificades y
funcionamiznto dal
it calaborencanla
.5| ema Coordinacion de
institucional de los i
o Archivos
arcnivos
Mediante oficio
salicitar alasUA's
realicen ante la Liberarespacios
inaci i A -
Coor;ﬂmacnén de deqt o de la_s UAs Que las UA'S
Archivosel de informacian qus s
procedimiento la Gnicamente sirve | Tcdas la Unidedes
5 : Unicamente can Adrmiing ivas de ls CACY
10 |desincorporacién  [coma e ministrativas de la \D
dedocumentos de  |comprobacion de un B:E;:VD o / Coordinadar de Archivos A
- . ;
comprobacnlo:w acto administrativo SOl e
administrativa, y de apayo
inmediata y de informativo
apoyo informativo ).
[DCAI)
Recihir de las UA's %
las solicitudes de
los CCA, programar
las visitas a las
regs con 3
Revisar el listado ;
acompanamienta e\tsa il Liberar los espacios
0 Int CMinvBamege enlas UAsde . ik
dal Organo Interno simple de los DEAL | 2 Coordinador de Archivos /
1 de Control (0IC] prapuestos para ameninauene Organc Interno ce Contial
validar ycerrar el 3 pertenecen a e
i 3 baja y en su casa fUANs
tramite con la firma 2 expedientas de
e aprobar y validar :
del acta, remitir al L archivo.
procedimiento
Gl pare que
Cictamine su
procedencia y se
destruya la
informacién

8,9 10 11 12




GOBIERND DEL ESTADO DE

VERACRUZ
2024 - 2030

SEFIPLAN

No Actividades Objetivos sl ) SESAUE ta i
% R l 11515 e I il 7l el e o i 52 actividad
Que todo el Que el [
IDI.UﬂdI.]SI 2 funcmnanalcc ;antonarlaclo Eoordinadiande Archivos
12 ;m;:)lrtlanma e ” !'econozca. ad | esller‘rculzene g Responsable del Archivo de
archivista en su dia :mpartanC|a ela a-t|fi’; EanEentratin
lel 27 de marzo) actividad archivistice con
archivistica VCCacicén y servicic
Actualizar
Solicitara lasUAs  |complementando

madianta oficio, la
actualizacion de los
inventarics de
archivo de trémite
conciemzal
gjercicio 2025

los instrumentos de
control y consulta
archivisticos y
permitir conceer lg
locelizacion de los
expediertes de
archivo de trémite

Asegurar el total de
expedientes de
archivo de tr2mite
bzjo resquardo de la
CAEV cumplienco el
At 13 LGA

Coordinacion de Archivos /
UAs

Sclicitar mediants
oficio, y calendario
de visitas gl Archivo
de Concentracién la

Actualizar
complementanda
los instrumentos de
control y consulta
archivisticos paara
que las

Asecurar el tota! de
axpedientas de
archivo bajo

Coordinacion de Archivos /

14 Iac*.uallﬁcmn ceics 4reasasequran resquarde de la Archivo da Cancentracion
|nveptanos . conocer la CAEY cumpliendo e
Sitvetk . localizacidnde los  |Art. 13 LGA
concentracion alas -
expadientes da
uss archiva de
cancentracion
Asequrar |8
Recibir, revisar y en |Conocer '3 totalidad |localizacian
sucasovalidarlos |de expediertes por |expedita de los
15 |inventariosde sene documental y |documentas de - |Coordinzcidn de Archives
archivo de trémite y |por UA para integrar |archive para otorgar
de cancentracian  |la Guia Documental. |el accesoa la
informacién

_levaracebolas
capacitaciones en
tema de archivos
confcrme al
progreme
autorizedo en la
Tercera Sesion
Orcinaria 2025 del
Gl

Asesorar mediante
capacitaciones
sobrE |2 gestian
documental y la
administracion de
archivos a todo el
personal de la CAEV

Car gl funcionanacao
las herramientas
necesanas,
otorgando
competencias
|aborales en el tema
nara que puedan
presenvar, protecar
y difuncir el
patrimonia
institucianal

Coaordinacion de Archivos

POR AMOR A
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Actividades

Objetivos

Cronograma de Actividades PADA 2026

1

Meses
2 3 4 56 7 8 85 10MNM 12

Responsable de la
actvidad

Convocar a

Formular opiniones,
referencias

Sustanter las bases

sesiones del Grupo  |técnicas, pautas dz |para el registro,
Interdisciplinanc de \comportamientoy  |desarrolioy
acuerdo al recomencaciones  |seguimianto de los
1/ |calendario sobre disposicion  |acuerdesy Coordinador de Archivos
autarizadoen la documental, compramisos
Segunda Sesion  |vigerciasy plazos  |establecides,
Ordineria 2025 del  |de conservecion de |conservanco [as
Gl las series actas respectivas.
documentales
Sromover i3 gestion
Difundicla y el usa aficiente de |Que '.tlZldD.el
importancia de los los d.ncum gntosde |funcionanado
18 |archivos enel dia Ay, iy _e i Coordinacor de Archivos
; 5 pesanvando el de los archivos
intamacionz! de ; -
archivas (9 de junic) P2 0N0 sl Sl
archivistica de l2 institucional
CAFY
Fromover métodas
ylecncas
archivisticas
encaminadas al
Cefinirlas desamollo de
Flabarar el proyecte |pricridades sistemas de
del Frograma Anual |institucionales, archivos que Cocrdinador de Archives /
19 |de Desarrollo integrando garanticen Is Responsable de Archivo de
Archivistica 2027  |nlaneacién, recurscs|orgenizacion, Conczentracién Q ;
de la CAEV dispanibles 4 un disponidilidad,
anfocue deriesgos |intregridad y
localizacion
expedita de los
documentos de
archivo

20

Presentaral Gl el
proyecto del
Programa Anual de
Cesarrollo
Archivistico 2027
de la CAEV para su
aprobacicn

Cue se definany
autaricen las
pricridades
institucionales en
tema de archivo

Cumplir con los
articulos 23,24 y
25 de la LGA

Courdinador de Archivas y
Grupo Interdisciplinario

21

Presentar el Informe

anuel del PADA
202638l Gly
remitiria al Director
General de la CAEV.

Que el G| se de por
infarmado de ics

alcances que tuvo
el PACA 202E parz

presentaria al
| Director General

Cumplirconla
dispuesto en el
Articuloc 264 28
Fraccién lll de la
LCGA

A

Coordinadar de Archivos y
Grupo Interdisciplinario

POR AMOR A
ERACRUZ
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Actividades

Dbjetivos

Cronograma de Actividades PADA 2026
Meses

i s R A

A ik

0 1 12

Responssble dela
actvidad

Publicar en el Partal
de la CAEV. el PADA
2027 y el Infarme
Anuzl de PADA

Dar a canocar las
actividades que la
CALCV programo en
el PADA 2027 | las
gue, realizaron en el

Cumplir con io
dispuesto enel
Articulo 23 y 26 de
la LGA

Coordinador de Archivos

23

calendano canel
progrema de
transferencias
primarias, confarme
al CADIDD

2020 sutorizados.  |ejercicic del PADA
2026
Slaborar el Programar las

fechasen las gue el
Archivo de
Corcentracion
recibira la
informacidn oa las
UA'S

Que las UA's
entreguen er las
fechas astipuladas
las transferencias
primarias

Coordinador de Archivos y
el Respansable del Archivo
de Concentracion

24

Solicitar mediante
circular a lasUAs
las transferencias
primarias conforme

Informar a las UA's
las fechas de
recepcion para |88
transferencias

Oue lasUAs
entrequen |as
transferencias
primarias, en les

Resporsable del Archivo de
Concentracion

transierencias
primarias conforme

por UA, pare

consulta esporadica

al calendaric ek fechas estipuladas
arimarigs . 2
elaboraca sin requeris promoga
Resguardar toda la
informarion por
serie gocumental L
Recibir las = =

Cumplir con la
dispuesto en el

Responsable del Archivo de

o

=

ek alas fechas de! dfetenmnundaslgﬁ Articulo 371 Fraceion Concentracion
calendsrio vigencias g reslizar |,y 4o 151 GA
elaboredo lantinjas
documentales y/o
transferencias
secundarias
Flaborar los {ITECpare

26

inventarios de las
UA's con las series
documentales
dispuestas para la
baja documental

calendario de
caducidades de la
informacion gue ya
cumplio su vigencia
documentz y
cerece de valores

Dar de haja toda la
informacion gue ya
cumplio con su
vigencia
docurmantal y
carece Ce valores

Responsable del Archivo de
Concentracian

b

27

oficio a las UAs los
Inventarios de Baja
Documental
01/2025 para gue
sean aprobados
conforme al CADIDD

Dar de baja la
infarmacién que ys
curnplia suU vigencia
documental para
liberar espacios en
el AC

0/2026, canforme i ;
: primarios y arimarics
al CADIDO sacundadnsuaue
Remitir mediarte Que las UA's

autorican la bajg
documental
propuests,
cumpliendo con el
Art. 31 Fraccion VI
dela LGA

-

Resoonsable del Archivo de
Cancentracion

POR AMOR A
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Cronograma de Actividades PADA 2026

Actividades Objetivos
Que se concluya la
p— s seleccidn
Intagiat S haja sistamartica de los
documental canlos |[Que sean 3
expadientesde
inventaros integradas todas las
autorizadcs porlas | series ol iidp eUga
, 5 vigencia Responsable del Archivo de
28 |[UAs documentales i
\ % documental o uso Concentracion
carespondientes dispuestos Darg 4
wet ha prescrito, con 2|
para serremitida a |baja yaprobadas ;
. A finde realizarla
la Coordinacicn para|por la LiA’s _
Al haja documental
SUrevison i
sequn lo dispuesto
en el CADIDD
=
Que se tenga la
cerrnoza de gque los
Remitirala documentas Conservar
Coordinacion de prepuestos a baja dnicamante an gl
Archivos la baja cumplancon ics archivo de Respanasble del Archiva de
29 |(documental plazos de concentracion la Concentracion
01/2026 pars que  |conservacion y que |informacion vigente /Coordinscion de Archivos
sza revisada antes |la documentacion |y con valoros
de prescntarla al Gl [no se encuentre histancos
clasificada al
promover |a bhaja
Que el AGEV.
o analica las
Eemlt'_rlacll ﬁr;:' vg opiniones tecnicas Coordinador de Archivos /
30 [A‘i."f\'," @l ESLad0 | obre losvaiores At 73 dela LGA Responsable del Archivo de
= l_pnrr.l b B documentales yla Concentracion gy AGEV
/o validacidn . 5
disposician final de
la informacion
Dar seguimienta, en \Q
caso e haher Cumplir conforme al |[Que el AGEV emita Conrdinador de Archivos f
21 |observaciones de la |Art. 371 Fraccign Vil |el dictamen de bajz Responsable del Archiva de
baja documental dela LGA documentzal Corcentracion/AGEV
por el AGEV P‘:
An
Aurarizada la baja (ueel G_ :
cumplimiento con
documental por ol S fihciniee
AGEV . remitira! G, :Tr'bw' n ¢ Dar cumglimiento &l Coordinador de Archives / N
32 |dela CAEV a traves ‘I' 'n. as..l . At 13 y 31 Fraccion Responsable del Archivo c2
de la Coordinacion EHENRE vl 95 Ivildela LGA Concentracian/Gl
Sl valores y emitan el 5
de Archivos pare su
s dictamen que s
Sels enviara al AGEV
Autorizada la Baja abtener el - _
Documental 2028 di men oz haja Cumplir conforme a
33 |porel AGEV, yel Gl e = ios Art. 371 Fraceion Coarginacion de Archivos
5 documental por =
publicariz en el e del AGEY Vil y S8 dela LGA
=) S
partel dela cAEY |7 p
: Lograr la adecJads
Sistematizar las ; PR
Imtegrar en cigital |2 |administi2cian y
transferencias 2 i6 )
primarias, los documentacion geslte B cnr:r;lmr:n o Respornsahle del Archiva
a4 At me A resgl_.lardac-a enel de los e.%r_\e_ ientes Corcentracion
e archivo de de archiva
cor‘ca _m b concentracian resguardados en el
bajas documentales ~
AT —

POR AMOR A
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Costos:

Los Recursos financieros se requeriran para llevar a cabo las capacitaciones y las
visitas de supervisién y verificacién del cumplimiento normativo, viaticos y gastos
extraordinarios para cumplimiento del desempefio de la CA, siempre y cuando
se cuente con disponibilidad.

Recursos Tecnholdgicos:

Se solicitara apoyo a la Oficina de Tecnologias de la Informacién, para el tema de
analisis y control de documentos que se resguarden de manera electrénica; tanto
en el Archivo de Tramite, como en el Archivo de Concentracion e Histérico en su
caso: asi como, para la implementacion de un Sistema Institucional de Control y
Organizacién de Archivos, que resulte Util para la organizacion, preservacion,
conservacion y destino final de la informacion.

1. ADMINISTRACION DEL PADA

5. Comunicaciones

La Comunicacién entre la Coordinacién de Archivos, que es el administrador del
PADA 2026 vy todas las areas del Sistema Institucional de Archivos de la CAEV, se
realizara via telefénica, correo electronico institucional, video conferencia por las
plataformas gratuitas, de forma personal y en casos especiales, via Oficio.

La comunicacién con las areas que conforman el Grupo Interdisciplinario o
alguna otra de la que se requiera apoyo, se estara atendiendo con las mismas vias
anteriores, pero prioritariamente via Oficio.

Al interior de las Unidades Administrativas, seré la persona Servidora Publica
Responsable del Archivo de Tramite; quien determine sus mecanismos de
comunicacién con sus Enlaces, sugiriendo se designe uno o mas por cada area A4
productora, pero solo sera a través del RAT que fluya la comunicacion con la Ck
esto engloba a los integrantes del Archivo Administrativo y los del Archivo d
Concentracion.

/‘C// P ERACRUZ




' %}k 2

PROGRAMA ANUAL DE DESARROLLO ARCHIVISTICO 2026

En el caso de la comunicacion con el Archivo General de Estado de Veracruz o el

Archive General de la Nacién, se hara estrictamente por correo electronico o por
Oficio.

5.1 Reportes de Avances

Reportes:

Se requeriré a la persona Servidora Publica RAT, reporte los avances requeridos,
asi como, los inventarios conforme a las fechas estipuladas por la CA, mediante
formato disefado para tal efecto, conforme a las comunicaciones estipuladas y a
la cuenta de correo electrénico: cordinaciondearchivoscaeev@gmail.com

Seguimiento:

Se convocard cada cuatro meses al Grupo, a Sesiones Ordinarias para dar
seguimiento al PADA 2026, en las gue se expondran las problematicas y las
acciones a seguir para resclverlas y en su caso las modificaciones que deban
realizarse al PADA y al Cronograma de Actividades (Anexo 1).

Informes:
Se reportaran los avances del PADA 2026 al Grupo, en las Sesicnes Ordinarias en &(
Ejercicio un Informe Anual, detallande el cumplimiento del mismo, y se publicara

en el Sitio Web de la CAEV, a mas tardar el Ultimo dia habil del mes de enero del

los meses de: abril, agosto y diciembre, elaborando en la ultima sesion del
@
siguiente afio de la ejecucion de dicho programa; en cumplimiento al articulo 26, }

de la LGA.

5.2 Control de Cambios 2//

Comeo resultado de los reportes presentados, por las personas Servidoras Publicas
RAT y de los acuerdos tomados en las reuniones con el Grupo, la CA determinara

la procedencia y viabilidad de realizar cambios o ajustes al Cronograma de

Actividades (Anexo 1) y se establecera en su casg,,uﬂa’”"'“Modificacic‘m dede

f”" | s ’
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Actividades”, que se anexara al PADA original, indicando cual fue la actividad
original, el cambio y el motivo del mismo.

6. Administracion de Riesgos

Al realizar el Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026 (PADA), se hizo un
listado de los posibles riesgos, con la ocurrencia y el impacto, a fin de evitar se
materialicen y evitar alcanzar los objetivos planteados (Ver anexo 2).

Inciso

Objetivos

Planificacion de la Gestién de Riesgos PADA 2026

Identificacion del Riesgo

Mitigacion del Riesgo

Salicitar Iz designacion de los
Responsables de los Archivos de
Tramite y Enlaces de Archivo

Que na se cumpla con el objetivo
de garantizar, conservar, gue
asten disponibles, integros y
localizables de manera expedita
los documentosde archivo.

Que en cada UA haya un
responsable y un Enlace de
Archivos para cumplir l0s
objetivos en la materia.

Sensibilizar a los servidares
plblicos de las UA's y de Oficinas
Operadoras, en matena de
archivos, mediante comunicacion
intema.

Que los servidores publicos hagan
caso omiso a los crterios y
recomentaciones otorgadasen las
capacitacianes U/o asesorias en
materia de archives.

Elaborando capacitaciones
asesorias para todo ¢! personal de
la CAEV

Supervisar y vigilar el
cumplimiento narmativo en
materia de archivo

Que los Titulares de las
UA"Scaigan en respansabilidades
en materia de archivo por ser
omisos a lg norma.

Hacer visitas g las UA's, verificar y
dar seguimienta haciendo
recomendaciones para que [as
normas se cumplan

Solicitar el listado de los
documentos de comprabacion
administrativa e inmediata de

2025 yanteriores para su revision
y tramite correspondiente.

Que los RAT sy los EA integren
DCAl en |os expedientes de
archivo y éstos sélo engrosen los
expedientes con informacion que
no forma parte del mismo

Que el funionariado conozca la
diferencia entre en documento de
archiva y un documento de
comprobacion adminsitrativa
inmediata y de apoyo informativo

para ls integracitn de expedientg

Inciso

Objetivos

Planificacién de la Gestion de Riesgos PADA 2026

ERACRUZ
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Solicitara las UA's de la CAEV y
de Oficinas Operadoraslos
inventarios de los archivos de
tramite

Que la CAEY se haga acreedora a
sanciones par na concluir los
instrumentos de control y
consulta archivistica

Emitir recordatario mediante
Circular y/o Tarjetas
personalizadas a los RAT s por el
incumplimiento, dando plazo de
respuesta.

Capacitar en materia de archivos
a los servidores plblicos de la
CAEV, conforme al Programa de
Capacitacion autorizado por el
Grupo Interdisciplinario.

Que el Area Coordinadora de
Archivos no programe la
Capacitacidn para el ejercicio
2026, gue el personal no acuda a
€stas, por excesivas cargas de
1rabajo

Preparar cursos presenciales o en
linea y publicar el material de
apoyo en el portal de la CAEV

Concretar losinventarios en el
archivo de tramite y de
concentracion pare tener el
inventario general actualizada.

Que en caso de blsqueda de la
informacién no se localice y se
omita proporcionar el derecho de
acceso a la informacion

Que las UA's cumplancon la
elaboracion y actualizacion de los
inventarios conforme a la
planeacidn propuesta por I CA

Dar seguimiento a las solicitudes
de baja documental que se
remitan al AGEV.

Que los archivos emitidos para
baja se acumulen y la baja no sea
procedente mediante dictamen
del AGEV

Estar en permanente
comunicacion con los servidores
pUblicos del AGEV encargados ce

dictaminar la baja.

Recibir las transferencias
primariasen el AC

Que las UA's omitan hacerel
trdmite de |a transferencia
acumulando informacién en los
.archivos de tramite y se
incremente el volumen y peso de
informacion sin desalojar espacios
libres de acceso

Hacer bajas documentales de la
informacidn que ya cumplio su
vigencia y carece de valores
primarios para liberar espacios & la
informacion recepcionada.

Concretar los inventarios en el
archivo de concentracion para
tener el inventario general
actuslizado.

Que en caso de busqueda de Is
informacitn no se localice y se
omita proporcionar el derecho de
acceso 2 la informacion

Que el ACcumpla conel
calendario de baja documental y
el de transferencia primarias, para
finalizar el inventariado de la
informacion a resguardo
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7. Marco Normativo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e LeyGeneral de Archivos. .

e Ley General de Transparenciay Acceso a la Informacion Publica.

e Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos
Obligados.

¢ Ley General de Bienes Nacionales.

¢ Ley General de Responsabilidades Administrativas.

e Lineamientos para la Conservacion y Organizacion de los Archivos.

e Criterios para Elaborar el Plan Anual de Desarrollo Archivistico.

e Instructive para la Elaboracion de la Guia Documental.

e Constitucién Politica para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

« Ley21de Aguas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

» Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.

e Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesiéon de los Sujetos
Obligados para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

¢ Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Veracruz de @
Ilgnacio de la Llave.

¢ Reglamento Interior de la CAEV. S

e Lineamientos para Catalogar, Clasificar y Conservar los Documentos y la Ql(
Organizacion de Archivos. '

e Criterios para Elaborar los Instrumentos de Control Archivisticos. @

e Instructivos y demas normatividad emitida por el Archivo Ceneral de la
Nacién y el Archivo General del Estado de Veracruz. ?

8. Acuerdo: % y/

El Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2026 (PADA), fue aprobado en la
Tercera Sesién Ordinaria del Grupo Interdisciplinario, de fecha veintidos de
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Reviso

t N \ /f
L.A. Adri arcia Rodriguez  C.P.A. Juan Rufino S&nchez Sanchez
Auxili inistrativa de la Subdirector Administrativoy
Comision del Agua del Estado de Coordinador de Archivos
Veracruz

validgy]/

el

Grupe’lﬁe:;l\isciplinario

l: C. Luis Fernando Cervantes Cruz

Director General de la Comision de Agua del
Estado De Veracruz
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